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实训项目一：参观物流仓储公司或企业的仓库 

一、实训目的 

1.通过调研的方式，让同学们对当今的物流公司仓库有大致了解； 

2.更直观的了解仓储管理的基本内容，熟悉基本的仓储操作流程； 

3.增强对仓储理论知识的理解以及学以致用   

 

二、实训准备 

1.教师准备：选择一个具有代表性的物流企业仓库。 

2.学生准备：根据具体情况进行企业的仓储管理的内容进行总结概括，限期一周。  

3.环境设备准备：带上作业本和相机记录。 

 

三、实训注意事项 

1.安排好随行的车辆、注意学生人身安全。 

2.去仓库参观应有秩序、不可随意触摸。 

3.多询问仓库管理人员仓储管理注意事项。 

 

四、实训要点 

1. 实训内容： 

（1）描述企业概况。 

① 企业所处领域、业务功能和区位等方面优势。 

② 企业定位与发展规划。 

③ 企业发展现状（主营业务、人员、设备、技术、管理等）。 

（2）总结仓储管理的基本流程和主要任务。 

① 明确仓储管理所涉及各部门的主要职责、功能及责任人。 

② 了解仓储管理的各个环节。 

③ 各环节和各部门所涉及的单证及其运作程序。 

（3）根据企业的实际情况，结合现代物流仓储的发展情况，在教师和企业人员指导下分

组讨论仓储管理的要求和发展趋势。 

 

五、实施步骤 

1、确定小组所选仓储模式类型，小组就选定仓储的类型进行分析并上网查阅相关资料； 

2、组织到相关的物流企业进行参观，感性认识仓储企业的储位设置。 

3、参观回来，小组结合参观所获知识以及本小组所选仓储项目进行储位规划设计。 

4、小组提交储位规划设计图并汇报各自储位规划图的设计原理。 
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六、分析与思考 

根据企业的实际情况，结合现代物流仓储的发展情况，在教师和企业人员指导下分组讨论

仓储管理的要求和发展趋势。 
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实训项目二：调查仓储设施及其使用情况 

一、实训目的 

通过实训能够将理论与实践相结合，在现实环境中了解仓储设备的类型和选择，同时培

养调查资料的收集、整理和分析能力。  

 

二、实训准备 

1.教师准备：电脑、相机。 

2.学生准备：纸、笔。 

3.环境设备准备：带好测量工具。 

 

三、实训注意事项 

1.安排好随行的车辆、注意学生人身安全。 

2.去仓库参观应有秩序、不可随意触摸。 

3.多询问仓库管理人员仓储管理注意事项。 

 

四、实训要点 

实训内容： 

（1  

（2）对仓储设备使用状况进行分析。 

（3）对改善仓储设备状况提出建议。 

（2）总结仓储管理的基本流程和主要任务。 

① 明确仓储管理所涉及各部门的主要职责、功能及责任人。 

② 了解仓储管理的各个环节。 

③ 各环节和各部门所涉及的单证及其运作程序。 

（3）根据企业的实际情况，结合现代物流仓储的发展情况，在教师和企业人员指导下分

组讨论仓储管理的要求和发展趋势。 

 

五、实施步骤 

1、小组探讨确定仓储物资类型，可以某公司为例，对公司仓库内的物资进行列举分类(注：

物资数不得少于 20 种)。要求： 

（1)、收集 N种库存商品的名称、单价、平均库存量等资料。 

（2）、计算 N种库存商品的平均资金占用额。 

（3）、 绘制 N种库存商品 ABC 分类表。 

2、提交相应的库存管理方案，并对库存管理方案进行汇报。 
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六、分析与思考 

根据具体情况，选择有一定代表性的仓储企业完成调查分析工作，最后形成调查报告。 

根据具体情况，选择有一定代表性的物流仓储企业，进行企业的仓储管理的内容进行总结

概括，限期一周。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

实训项目三：仓储保管合同业务能力训练 

一、实训目的 

练习仓储保管合同的填写。按照给定的资料和条件，根据仓储保管合同的内容、保管方和

存货方的权利和义务，熟练、完整地进行仓储保管合同的签订。 

 

二、实训准备 

1.教师准备：准备好一个仓储合同 

2.学生准备：纸、笔 

3.环境设备准备：打印机 

 

三、实训注意事项 

1.安排好随行的车辆、注意学生人身安全。 

2.去仓库参观应有秩序、不可随意触摸。 

3.多询问仓库管理人员仓储管理注意事项。 

 

四、实训要点 

实训内容： 

2013 年 6 月 8 日，甲公司欲和乙公司签订一份仓储保管合同：由乙公司为甲公司储存保

管 1×10  6 kg 物品，保管期限自 2013 年 7 月 1 日至 12 月 31 日，储存费用为 20 万元，任
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何一方违约，均按储存费用的 15%支付违约金。乙公司接到通知后着手进行合同的起草和签

订。 

以小组为单位分别扮演保管方和存货方，完成仓储保管合同签订的模拟训练。 

要求： 

（1）分组准备，收集、整理、分析资料和学生扮演不同角色（存货方和保管方）。 

（2）学生扮演的存货方和保管方模拟邀约过程。 

（3）学生扮演的存货方和保管方模拟验资过程。 

（4）学生扮演的存货方和保管方模拟洽约过程。 

（5）学生扮演的存货方和保管方模拟审约过程。 

（6）学生扮演的存货方和保管方模拟订约过程。 

（7）学生扮演的存货方和保管方模拟合同文本的签订。 

 

五、实施步骤 

1、分组准备，收集、整理、分析资料和学生扮演不同角色（存货方和保管方）。 

2、学生扮演的存货方和保管方模拟邀约过程。 

3、学生扮演的存货方和保管方模拟验资过程。 

4、学生扮演的存货方和保管方模拟洽约过程。 

5、学生扮演的存货方和保管方模拟审约过程。 

6、学生扮演的存货方和保管方模拟订约过程。 

7、学生扮演的存货方和保管方模拟合同文本的签订。 

 

六、分析与思考 

按照给定的资料和条件，根据仓储保管合同的内容、保管方和存货方的权利和义务，熟练、

完整地进行仓储保管合同的签订。锻炼学生的实践能力。 
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实训项目四：库存管理 

一、实训目的 

掌握库存的 ABC 分类法、经济订货批量法、定量订货法和定期订货法，熟悉仓库的参数设

置。 

 

二、实训准备 

1.教师准备：电脑、测量工具、记录工具 

2.学生准备：纸、笔 

3.环境设备准备：物料称重工具，测量工具 

 

三、实训注意事项 

1、联系物流企业仓库、工商企业仓库或学院模拟实训室，给定需控制的在库物资数据。 

2、要求学生按照 ABC 分类法、定量订货法、定期订货法进行操作演练， 

 

四、实训要点 

进行操作演练，数设置。  

1. ABC 分类法 

（1）搜集需控制物资的数据。 

（2）计算处理数据。 

（3）编制 ABC 分析表。 

（4）根据 ABC 分析表确定分类。 

（5）绘制 ABC 分析图。 

（6）确定各类物资控制办法。 

2. 定量订货法 

（1）计算确定订货点。 

（2）计算确定订货批量（以经济订货批量作为订货批量）。 

3. 定期订货法 

（1）确定订货周期（可用经济订货周期作为定期订货法的订货周期）。 

（2）确定最高库存量。 

（3）确定订货量。 

4. 仓库的参数设置  

（1）对库存期初数进行查询和管理。 

（2）进行库存安全存量的管理。 

（3）进行库存 ABC 分类管理。 
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（4）库存报表管理。 

 

五、实施步骤 

1.ABC 分类法，对物料进行分类。 

2.计算订货点以及经济订货批量。 

3.仓库参数设置。 

 

六、分析与思考 

实训成绩包括两部分：实训过程与完成情况（30%）和实训报告（70%）。  
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实训项目五：配送线路优化设计 

一、实训目的 

通过本次实训，使学生掌握配送运输的基本作业流程，并培养学生的应变能力和解决突发

问题的能力。  

 

二、实训准备 

1.教师准备：准备本次实训内容编写、配送任务的具体情况。 

2.学生准备：分好小组，每 5-10 人一组。 

3.环境设备准备：车辆、运行线路规划设计。 

 

三、实训注意事项 

（1）学生要服从指导教师的安排。 

（2）实训的过程要求学生结合所学的理论知识。在制订方案时，学生可以进行实地考察，

也可咨询企业相关人员。 

（3）各小组分析的方法可以自由选择。 

（4）各小组在教师的指导下优化及实施方案。 

（5）指导教师随时解决在实训过程中遇到的各种问题，并组织学生进行经验交流。 

 

四、实训要点 

实训内容： 

（1）指导教师讲解本次实训的内容、企业配送任务的具体情况、可能用到的理论知识及

要解决的问题。 

（2）指导教师结合学生的个人兴趣对学生进行分组，5～10 人一组，每组确定一名负责

人。 

（3）学生在指导教师的指导下，结合企业配送任务的具体情况、所学知识和可能出现的

情况制定企业配送运输的具体方案，包括选择车型、路线、运输工具积载方法等。 

（4）每组由小组负责人报告具体方案内容。 

（5）指导教师点评方案，改进方案，确定其可行性。 

（6）小组分别实施方案，记录结果。 

（7）整理资料，写出实训报告，总结经验教训。 

 

五、实施步骤 

1.分组，每 5-10 人一组。 

2.制定配送运输具体方案、线路、车型、运输工具安排 
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3.组长报告各组方案，老师进行点评。最后撰写实训报告。 

 

六、分析与思考 

（1）实训过程表现（20 分）。 

（2）团队合作情况（20 分）。 

（3）实训报告的撰写（20 分）。 

（4）方案的可行性（40 分）。  
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实训项目六：配送中心平面规划与控制 

一、实训目的 

通过实训能够将理论与实践相结合，结合具体企业的实际情况进行配送中心的规划与设

计。  

 

二、实训准备 

1.教师准备：电脑、配送中心平面设计图 

2.学生准备：笔、纸、尺子 

3.环境设备准备：测量工具 

 

三、实训注意事项 

1、实训过程中，指导教师要指导学生完成实习计划规定任务并对学生进行全面管理；在

讨论过程中，应当鼓励各个小组发扬团队精神，群策群力；了解和处理实习中遇到的问题并

对学生进行思想政治教育。 

2、实训一般不允许学生请假，确因特殊情况需要请假，须事先经指导教师、教研室主任

和系部分管教学主任批准，报教务处备案，并安排补作。 

3、实训期间，必须严格遵守作息制度，不得迟到、早退；有事必须向指导教师请假，不

得擅自离队；一切服从安排，并注意安全。 

4、实训期间缺席三分之一者，不予评定实习成绩。 

5、要求学生手机保持开机状态，以便及时保持联系。 

6、报告不得存在抄袭现象，如有抄袭，视为不合格。 

 

四、实训要点 

实训内容： 

（1）深入配送中心企业调研和分析。 

① 了解企业的基本情况。 

② 对配送中心现状进行分析（包括作业功能规划、选址、物流设施、信息系统、经营定

位、组织机构、类型选择、规模等）。 

③ 对企业配送中心进行诊断，指出企业物流系统存在的主要问题。 

(2) 设计与规划配送中心。 

根据企业的实际特点，结合配送中心规划与设计的基本理论和方法，对企业的配送中心设

计和规划（可以结合某个方面进行，如选址规划、作业功能规划、物流设施规划或者信息系

统规划等具体内容）。 
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五、实施步骤 

1、小组成员共同商讨确定小组本次实训的配送中心类型，可组织自行参观配送 

中心或上网查找资料。 

2、提交配送中心的平面规划图。 

 

六、分析与思考 

在现有企业背景下，重新对配送中心进行规划和设计，完成企业配送中心整改方案，并对

方案进行评估，限期一周。  

 

 

 

 

 

 

 

 


