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实训项目一 财务管理价值概念 

一、实训目的 

能计算资金的时间价值； 

能运用资金时间价值进行决策。 

  

二、实训准备 

1.教师准备：实训案例 

2.学生准备：计算器、笔和草稿纸等 

3.环境设备准备：多媒体教室 

 

三、实训案例 

1. 王某准备购买一处房产，现有三种方案可供选择：  

方案一：一次性支付 80万元。  

方案二：每年年初支付 15万元，连续支付 8年。  

方案三：每年年末支付 15万元，连续支付 8年。  

已知：（P/A，12%，8）＝4.9676  

假设按照银行借款利率 12%复利计息。 

你认为王某应该选择哪种付款方案最有利。 

 

2. 某企业年初从银行取得 1000万元的贷款，8年期，年利率 10%，现有以下几种还款方

案：  

方案一：每年年末等额偿还；  

方案二：从第 3年开始，每年年初等额偿还；  

方案三：从第 3年开始，每年年末等额偿还。  

已知：（P/A，10%，8）＝5.3349，（P/A，10%，7）＝4.8684，（P/A，10%，6）＝4.3553，

（P/F，10%，1）＝0.9091，（P/F，10%，2）＝0.8264  

要求： 分别计算各方案下还款年份每年应该偿还的金额。（结果保留两位小数） 

 

3. 某企业准备购买一处办公用楼，有三个付款方案可供选择：  

A方案：一次性付款 1000万元；  

B方案：从现在起每年年末付款 165万元，连续支付 10年；  

C方案：前 3年不付款，从第 4年年初到第 10年年初，每年付款 200万元；  

假设该企业投资要求的最低报酬率为 10%；  

通过计算说明，公司应该选择哪种付款方案最为合理，假设公司资金足够。[（P/A,10%,10）
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=6.1446，（P/A,10%,7）=4.8684，（P/A,10%,6）=4.3553，（P/F,10%,3）=0.7513，（P/F,10%,2）

=0.8264] 

 

四、实训要点 

计算结果，并进行分析对比，决策出相对满意的方案。 

 

五、实施步骤 

1. 方案一的付款现值为 80万元。 

方案二的付款现值＝15×（P/A，12%，8）×（1＋12%）＝15×4.9676×1.12＝83.46（万

元） 

方案三的付款现值＝15×（P/A，12%，8）＝15×4.9676＝74.51（万元） 

因为第三种方案的现值最小，所以应该选择第三种付款方式。 

 

2. （1）方案一表现为普通年金的形式 

P＝A×（P/A，10%，8），A＝1000/5.3349＝187.44（万元 

（2）方案二从第 3年开始每年年初等额偿还，表现为递延期为 1年的递延年金 

P＝A×（P/A，10%，7）×（P/F，10%，1），A＝225.94（万元 

（3）方案三从第 3年开始每年年末等额偿还，表现为递延期为 2年的递延年金 

P＝A×（P/A，10%，6）×（P/F，10%，2），A＝277.84（万元） 

 

3. A方案：付款总现值=1000（万元） 

B方案：付款总现值=165×（P/A，10%，10）=1013.859（万元） 

C方案付款总现值=200×（P/A，10%，7）×（P/F，10%，2）=804.65（万元） 

因为第三种方案的现值最小，所以应该选择第三种付款方式。 

 

六、分析与思考 

1.同一数量的货币在不同时点具有不同的价值 

2.同一时点的货币才具有可比性。 
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实训项目二 预算管理 

一、实训目的 

了解财务预算的概念、目的、组织机构； 

掌握财务预算编制的方法。 

  

二、实训准备 

1.教师准备：实训案例 

2.学生准备：计算器、笔和草稿纸等 

3.环境设备准备：多媒体教室 

 

三、实训案例 

1. 某公司 2022 年第 1—3 月实际销售额分别为 76000 万元、 72000 万元和 82000万

元，预计 4月份销售额为 80000 万元。每月销售收入中有 70% 于当月收现,20%次月收现,10%

第三个月收现,不存在坏账。假定该公司销售的产品在流通环节只需缴纳消费税、税率为 10%, 

并于当月以现金交纳。该公司 3月末现金余额为 160 万元,应付账款余额为 10000万元(需在 

4 月份付清)、不存在其他应收应付款项。 

4 月份有关项目预计资料如下:采购材料 16000 万元(当月付款 70%);工资及其他支出 

16800 万元(用现金支付);制造费用 16000 万元(其中折旧费等非付现费用为 8000 万元); 

营业费用和管理费用 2000 万元(用现金支付); 预交所得税 3800 万元;购买设备 24000 万

元(用现金支付)。现金不足时通过向银行借款解决。4月末现金余额要求不低于 200万元。 要

求根据上述资料 , 计算该公司 4 月份的下列预算指标 

(1)现金流入额      (2)现金流出额  

(3)现金余缺         (4)应向银行借款的最低金额  

(5)4月末应收账款余额。 

 

2. 甲公司编制销售预算的相关资料如下：  

资料一：甲公司预计每季度销售收入中，有 70%在本季度收到现金，30%于下一季度收到

现金，不存在坏账。2022年末应收账款余额为 6000万元。假设不考虑增值税及其影响。  

资料二：甲公司 2023年的销售预算如下表所示。 金额单位：万元  

要求： （1）确定表格中字母所代表的数值（不需要列示计算过程）。  

        （2）计算 2017年末预计应收账款余额。 
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四、实训要点 

计算结果，并进行分析对比，并进一步分析为企业提供预算建议。 

 

五、实施步骤 

1. （1）现金流入额=72000×10%+82000×20%+80000×70%=79600 (万元)  

（ 2 ） 现 金 流 出 额  =(16000 × 70%+10000)+16800+(16000-8000) +2000+80000 ×

10%+3800+24000=83800 (万元） 

（3）现金余缺 =160+79600-83800=-4040 (万元) 

（4）应向银行借款的最低金额 =4040+200=4240 (万元) 

（5）4月末应收账款余额 =82000×10%+80000×30%=32200( 万元) 

 

2. （1）A=16500；B=12600；C=19050；D=5850。 

（2）2017年末预计应收账款余额=21000×30%=6300（万元）。 

 

 A=15000×70%+6000=16500（万元）； 

 B=18000×70%=12600（万元）； 

 C=19500×70%+18000×30%=19050（万元）； 

 D=19500×30%=5850（万元）。 

 

六、分析与思考 

1.凡事预则立，不预则废； 

2.预算是由衷可据以执行和控制的经济活动的、最为具体的计划，是对目标的具体化，

是将企业活动导向预定目标的有力工具。 
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实训项目三 资本成本与资本结构 

一、实训目的 

了解权益资金和负债资金的筹集方式；； 

掌握资金成本的构成及其计算方法。 

  

二、实训准备 

1.教师准备：实训案例 

2.学生准备：计算器、笔和草稿纸等 

3.环境设备准备：多媒体教室 

 

三、实训案例 

1. 甲公司 2022 年年末长期资本为 5000 万元，其中长期银行借款 1000 万元，年利率为

6%，所有者权益（包括普通股股本和留存收益）为 4000 万元，公司计划在 2023 年追加筹集

资金 5000 万元，其中，按面值发行债券 2000 万元，票面年利率为 6.86%，期限 5 年。每年

付息一次，到期一次还本，筹资费率为 2%。发行优先股筹资 3000万元，固定股息率为 7.76%，

筹资费率为 3%。 

公司普通股β系数为 2，一年期国债利率为 4%，市场平均报酬率为 9%。公司适用的所得

税率为 25%。假设不考虑筹资费用对资本结构的影响，发行债券和优先股不影响借款利率和

普通股股价。 

要求：  

（1）计算甲公司长期银行借款的资本成本；  

（2）计算发行债券的资本成本（不用考虑货币时间价值）；  

（3）计算甲公司发行优先股的资本成本；  

（4）利用资本资产定价模型计算甲公司留存收益的资本成本；  

（5）计算加权平均资本成本。    

 

2. 某公司 23年计划生产单位售价为 15元的 A产品。该公司目前有两个生产方案可供选

择：  

方案一：单位变动成本为 7元，固定成本为 60万元；  

方案二：单位变动成本为 8.25元，固定成本为 45万元。  

该公司资金总额为 200万元，资产负债率为 45%，负债的平均年利率为 10%。预计年销售

量为 20万件，该企业目前正处于免税期。  

要求（计算结果保留小数点后四位）：  

（1）计算方案一的经营杠杆系数、财务杠杆系数及总杠杆系数； 
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（2）计算方案二的经营杠杆系数、财务杠杆系数及总杠杆系数； 

（3）预计销售量下降 25%，两个方案的息税前利润各下降多少？  

（4）对比两个方案的总风险；  

（5）假定其他因素不变，只调整方案一的资产负债率，方案一的资产负债率为多少时，

才能使得方案一的总风险与方案二的总风险相等？  

 

四、实训要点 

计算结果，并进行分析对比，评估各个方案的风险以及成本。 

 

五、实施步骤 

1. （1）借款资本成本=6% （1-25%）=4.5% 

（2）债券资本成本=6.86% （1-25%）/（1-2%）=5.25% 

（3）优先股资本成本=7.76%/（1-3%）=8% 

（4）留存收益资本成本=4%+2 （9%-4%）=14% 

（5）加权平均资本成本 

=1000/10000* 4.5%+4000/10000* 14%+2000/10000* 5.25%+3000/10000 *8%=9.5%。 

 

2. （1）方案一: 

EBIT=20×（15-7）-60=100（万元） 

经营杠杆系数=（EBIT+F）/EBIT=（100+60）/100=1.6 

负债总额=200×45%=90（万元） 

利息=90×10%=9（万元） 

财务杠杆系数=EBIT/（EBIT-I）=100/（100-9）=1.0989 

总杠杆系数=1.6×1.0989=1.7582 

（2）方案二： 

EBIT=20×（15-8.25）-45=90（万元） 

经营杠杆系数=（EBIT+F）/EBIT=（90+45）/90=1.5 

负债总额=200×45%=90（万元）      利息=90×10%=9（万元） 

财务杠杆系数=EBIT/（EBIT-I）=90/（90-9）=1.1111 

总杠杆系数=1.5×1.1111=1.6667 

（3）当销售量下降 25%时，方案一的息税前利润下降=1.6×25%=40% 

当销售量下降 25%时，方案二的息税前利润下降=1.5×25%=37.5% 

（4）由于方案一的总杠杆系数大于方案二的总杠杆系数，所以，方案一的总风险大。  

（5）如果方案一的总风险与方案二的总风险相等，则方案一的总杠杆系数=方案二的总

杠杆系数=1.6667，方案一的财务杠杆系数=总杠杆系数/经营杠杆系数=1.6667/1.6=1.0417，
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即 1.0417=EBIT/（EBIT-I）=100/（100-I），I=4.0031（万元），负债总额=4.0031/10%=40.031

（元），资产负债率=40.031/200=20.02%。 

 

六、分析与思考 

1.筹资是资金运转的起点 

2.资金是企业的血液，是企业设立、生存和发展的物资基础； 

3.获得资金的成本越低对企业的生存发展越有利。 
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实训项目四 投资管理 

一、实训目的 

掌握现金流量的含义、内容及计算方法； 

掌握项目投资决策的方法。 

  

二、实训准备 

1.教师准备：实训案例 

2.学生准备：计算器、笔和草稿纸等 

3.环境设备准备：多媒体教室 

 

三、实训案例 

1. 甲公司拟投资一个项目，需要一次性投入 100万元，全部是固定资产投资，没有投资

期，假设没有利息，投产后每年净利润为 110000 元，预计寿命期 10 年，按直线法提折旧，

残值率为 10%。适用的所得税税率为 25%，要求的报酬率为 10%。 

（P/A，10%，10）=6.1446； （P/F，10%，10）=0.3855；求： 

（1）年折旧额 

（2）营业期年现金净流量 

（3）静态投资回收期 

（4）净现值 

（5）现值指数 

 

2. 甲公司拟投资 100 万元购置一台新设备，年初购入时支付 20%的款项，剩余 80%的款

项下年初付清；新设备购入后可立即投入使用，使用年限为 5 年，预计净残值为 5 万元（与

税法规定的净残值相同），按直线法计提折旧。新设备投产时需垫支营运资金 10 万元，设备

使用期满时全额收回。新设备投入使用后，该公司每年新增税后营业利润 11万元。该项投资

要求的必要报酬率为 12%。  

要求：  

（1）计算新设备每年折旧额。  

（2）计算新设备投入使用后第 1-4年营业现金净流量（NCF1-4）。  

（3）计算新设备投入使用后第 5年现金净流量（NCF5）。  

（4）计算原始投资额。  

（5）计算新设备购置项目的净现值（NPV）。 

 

四、实训要点 
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计算结果，并进行分析对比，决策出相对满意的方案。 

 

五、实施步骤 

1. （1）年折旧 1000000×（1－10%）/10＝90000（元） 

（2）营业期年现金净流量＝110000＋90000＝200000（元） 

（3）静态投资回收期＝1000000÷200000＝5（年） 

（4）净现值＝200000×（P/A，10%，10）＋1000000×10%（P/F，10%，10）－1000000

＝200000×6.1446＋100000×0.3855－1000000＝267470（元） 

（5）现值指数＝（200000×6.1446＋100000×0.3855）/1000000＝1.27 

 

2. （1）年折旧额=（100-5）/5=19（万元）       

（2）NCF1-4=11＋19=30（万元） 

（3）NCF5=30＋5＋10=45（万元）       

（4）原始投资额=100＋10=110（万元） 

（5）净现值=30×（P/A，12%，4）＋45×（P/F，12%，5）-100×20%-10-100×80%×（P/F，

12%，1）=30×3.0373＋45×0.5674-20-10-80×0.8929=15.22（万元）。 

 

六、分析与思考 

1.为了获得未来报酬或收益而进行投资 

2.如何正确选择投资报酬率高的项目。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 
 



实训项目五 营运资金管理 

一、实训目的 

掌握现金的持有成本及日常管理内容； 

分析、计算最佳现金持有量； 

掌握应收账款的功能、成本及日常管理措施； 

掌握存货的管理目标及有关成本。 

  

二、实训准备 

1.教师准备：实训案例 

2.学生准备：计算器、笔和草稿纸等 

3.环境设备准备：多媒体教室 

 

三、实训案例 

1. B 公司是一家制造类企业，产品的变动成本率为 60%，一直采用赊销方式销售产品，

信用条件为 N/60。如果继续采用 N/60的信用条件，预计 2018年赊销收入净额为 1000万元，

坏账损失为 20万元，收账费用为 12万元。  

为扩大产品的销售量，B 公司拟将信用条件变更为 N/90。在其他条件不变的情况下，预

计 2018 年赊销收入净额为 1100 万元，坏账损失为 25 万元，收账费用为 15 万元。假定等风

险投资最低报酬率为 10%，一年按 360天计算，所有客户均于信用期满付款。  

要求：  

（1）计算信用条件改变后 B公司盈利的增加额。  

（2）计算信用条件改变后 B公司应收账款成本增加额。  

（3）为 B公司做出是否应改变信用条件的决策并说明理由。  

 

2. 假设 2013 年第一季度应收账款平均余额为 285000 元，信用条件为在 60 天内按全额

付清款项，3个月的赊销情况为：  

1月份：90000元；  

2月份：105000元；  

3月份：115000元  

要求：  

（1）计算应收账款周转天数；  

（2）计算应收账款平均逾期天数    

 

3. C 公司是一家冰箱生产企业，全年需要压缩机 360000 台，均衡耗用。全年生产时间
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为 360天，每次的订货费用为 160元，每台压缩机变动储存成本为 80元，每台压缩机的进价

为 900元。根据经验，压缩机从发出订单到进入可使用状态一般需要 5天，保险储备量为 2000

台。  

要求：  

（1）计算经济订货批量。  

（2）计算全年最佳订货次数。  

（3）计算最低存货相关总成本。  

（4）计算再订货点。  

 

4. 某公司现金收支平衡，预计全年（按 360 天计算）现金需要量为 360000 元，现金与

有价证券的转换成本为每次 600元，有价证券年利率为 12%。（运用存货模型计算）  

要求： 

（1）计算最佳现金持有量；  

（2）计算最佳现金持有量下的全年现金管理相关总成本、全年现金转换成本和全年现金

持有机会成本；  

（3）计算最佳现金持有量下的全年有价证券交易次数和有价证券交易间隔期。 

  

四、实训要点 

计算结果，并进行分析对比，决策出相对满意的方案。 

 

五、实施步骤 

1. （1）盈利增加=（1100－1000）×（1－60%）=40（万元） 

（2）增加机会成本=1100/360×90×60%×10%－1000/360×60×60%×10%=6.5（万元） 

增加坏账损失=25－20=5（万元）     增加收账费用=15－12=3（万元） 

信用条件改变后 B公司应收账款成本增加额=6.5＋5＋3=14.5（万元） 

（3）结论：应改变信用条件 

理由：改变信用条件增加的税前损益=40－14.5=25.5（万元） 

 

2. （1）应收账款周转天数的计算： 

平均日销售额=（90000＋105000＋115000）/90=3444.44（元） 

应收账款周转天数=应收账款平均余额/平均日销售额=285000/3444.44=82.74（天） 

（2）平均逾期天数的计算： 

平均逾期天数=应收账款周转天数－平均信用期天数=82.74－60=22.74（天） 

 

3. （1）经济订货批量=（2×360000×160/80）1/2=1200（台） 
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（2）全年最佳订货次数=360000/1200=300（次） 

（3）最低存货相关总成本=1200/2×80＋300×160=96000（元） 

（4）再订货点=预计交货期内的需求＋保险储备=5×（360000/360）＋2000=7000（台） 

 

4. （1）最佳现金持有量（2×360000×600/12%）1/2=60000  （元） 

（2）最佳现金管理相关总成本（2×360000×600x12%）1/2=7200 （元） 

     机会成本=（60000÷2）×12%=3600（元）  

     转换成本=（360000÷60000）×600=3600（元）  

（3）转换次数（T/Q）=360 000÷60000=6（次）  

     转换间隔=360÷6=60（天） 

 

六、分析与思考 

1.资金运转的高境界，拆东墙补西墙，墙墙不倒； 

2.企业的现金、有价证券、应收账款、存货，过犹不及，需要寻求一个合适的量。 
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实训项目六 财务分析 

一、实训目的 

掌握股利分配方案的确定； 

掌握杜邦财务分析体系框架，并说明各个指标对企业整体财务指标的影响。 

  

二、实训准备 

1.教师准备：实训案例 

2.学生准备：计算器、笔和草稿纸等 

3.环境设备准备：多媒体教室 

 

三、实训案例 

1. 某公司 2012年税后净利润 1000万元，2013年的投资计划需要资金 1200万元，公司

的目标资本结构为权益资本占 60%，债务资本占 40%。该公司采用剩余股利政策。  

  要求：假设公司 2012年流通在外的普通股为 1000万股，则该公司 2012年应分配的每股

股利为多少？ 

 

2. W 公司 2022 年拟投资 800 万元购置一台生产设备以扩大生产能力，该公司目标资本

结构下权益乘数为 2。该公司 2021年度销售收入为 5000万元，销售净利率为 10%。  

要求：（权益乘数=资产/所有者权益） 

  （1）计算 2021年度的净利润是多少？  

  （2）按照剩余股利政策计算企业分配的现金股利为多少？  

  （3）如果该企业采用固定股利支付率政策，固定的股利支付率是 40%。在目标资本

结构下，计算 2022年度该公司为购置该设备需要从外部筹集自有资金的数额；    

 

3. 某上市公司在 2022年末资产负债表上的股东权益账户情况如下， 

股本（面值 10 元，发行在外 1000 万股）10000 万元，资本公积 10000 万元，盈余公积

5000万元，未分配利润 8000万元，股东权益合计 33000万元。  

（1）假设股票市价为 20元，该公司宣布发放 10%的股票股利，即现有股东每持有 10股

即可获赠 1股普通股。发放股票股利后，各项股东权益有何变化？每股净资产是多少？  

（2）假设该公司按照 1：2的比例进行股票分割。股票分割后，各项股东权益有何变化？

每股净资产是多少？  

 

 四、实训要点 

计算结果，并进行分析对比，决策出相对满意的方案。 
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五、实施步骤 

1. 按照目标资本结构，公司投资方案所需的权益资本数额为： 

  1200×60%＝720（万元） 

  2012年可以发放的股利为：1000－720＝280（万元） 

  假设公司当年流通在外的普通股为 1000万股，那么，每股股利为： 

  280／1000＝0.28（元／股） 

 

2. （1）2021年净利润＝5000×10%＝500（万元） 

（2）权益乘数＝2，目标资本结构中权益资金所占的比例＝1/2×100%＝50% 

负债资金所占的比例＝1－50%＝50% 

所以 2022年投资所需权益资金＝800×50%＝400（万元） 

所以 2021年分配的现金股利＝500－400＝100（万元） 

（3）2021年度公司留存利润 

＝500×（1－40%）＝300（万元） 

2022年外部自有资金筹集数额＝400－300＝100（万元） 

 

3.（1）股本（面值 10元，发行在外 1100万股）11000万元，资本公积 11000万元，盈

余公积 5000万元，未分配利润 6000万元，股东权益合计 33000万元。  

每股净资产为：33000÷（1000＋100）＝30（元／股）  

（2）股本（面值 5 元，发行在外 2000 万股）10000 万元，资本公积 10000 万元，盈余

公积 5000万元，未分配利润 8000万元，股东权益合计 33000万元。 

每股净资产为：33000÷（1000x2）＝16.5（元／股） 

 

六、分析与思考 

1.在利益相关者之间合理分配经营成果； 

2.企业要发展，股东也要有报酬。 
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